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Védelmi vonalak

) _ Megszuntet/csokkent
1. védel
Mindenki (Aktuariusok) Jelent

/ Azonosit, értékel

Kockazat Foglalkozik vele

2. védelmi vonal Miikodési keret

L 1. védelmi
Iranyitasi modell vonaltél
Kockazatkezelés, . _ . fliggetlen
Compliance Ertékel, informal vélemény
Oktat és tamogat
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Kockazatkezelo feladatai

Menedzsment

Kockazati toleranciaszintek * Informacio, jelentések,
v elemzések, alternativak

Kockazatkezelés

Kock. kezelési modszertani

Informacio, jelentések
keretrendszer

Kockazatok tulajdonosai: fellsmeres értékelés, kezelés

* Business Unit

ECON
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Kockazatkezelo feladatai
= Altalanos feladatok

» Kockazatkezelési keretrendszer fejlesztése
« anyavallalati moédszertan és sajat igények figyelembe vétele
-  maodszertani segitség/konzultacio az elso védelmi vonal szamara
» Jelentések, elemzések készitése a menedzsment szamara
« negyedévente részletes jelentés
« havi jelentések (csak biztosito)
» Kockazatok folyamatos mérése, nyomonkovetése

« Jelentos emelkedés esetén a menedzsment értesitése

| AZclell



http://retrolegends.blog.hu/2013/04/27/kaland-jatek-kockazat

Kockazatkezelo feladatai
= Altalanos feladatok

v

Kontrollok megfelelo szintjének elérése

- A vallalati folyamatokba épitett kockazatcsokkentd kontrollok kialakitasa vagy
ennek tamogatasa

» Szabalyozasok, limitek elkészitése, bevezetése
- anyavallalati szabalyozasok, limitek
+ sajat szabalyozasok, limitek
» Stratégiai tervezés
- stratégiai kockazatok felmérése
- vallalat varhato kockazati profilja

» Kockazatkezelési kultira erositése

« Folyamatos feladat a vallalatcsoport egészére nézve

« Kockazatkezelési munka bemutatasa, a helyi szinti{i kockazatkezelés erdsitése

| AZclell



http://warwicksport.warwick.ac.uk/officer/strategymeetings/

Kockazatkezelo feladatai

| AZclell

Pénziigyi kockazatok

Stessz tesztek, elemzések

- kamat, deviza, likviditas, underwriting

. profit- és tokeérzékenységek

Bels0 modellszamitasok/S2 (Gazdasagi sajattoke igény)

- részvétel a feltételezések kialakitasaban, sokkfeltételezések meghatarozasa (ahol az
anyavallalat nem hataroz meg sokkot)

« gazdasagi sajattoke eredmények (ERC/SCR) eredményeinek atnézése, elemzése,
elfogadasa

Modell validacio/Dokumentacio/Adatminoség

« A modellek validalasa a kockazatkezelés, mint masodik védelmi vonal feladata

«  Emellett segitségnyljtas a dokumentacios és adatminoségi sztenderdeknek valo
megfeleléshez az érintett modelleknél

Termékfejlesztés, arazas

- kockazatok értékelése (miikodési is)

« 0j termék, arazas elfogadasa (CRO alairas)



http://penztargepszerviz.blogol.hu/
http://miskabacsilevelesladaja.blogspot.com/2011/04/munkahelyi-stressz.html

Kockazatkezelo feladatai

Pénziigyi kockazatok

» Tolerancia szintek, limitek felallitasa

« tolerancia szintek, limitek felallitasanak kezdeményezése,

anyavallalati limitek bevezetése (elfogadas menedzsment)

- pl. befektetési partnerlimitek, banki kitettség limitjei

» Kockazatkezelési szabalyzatok, politikak bevezetése
- anyavallalati és helyi

» ALM tevékenység
« Részvétel az ALM bizottsagban
. portfoliokkal, likviditassal, garantalt hozamokkal kapcsolatos javaslatok

» Ad-hoc jellegli feladatok végzése a menedzsment szamara

ECON



http://www.zetapress.hu/belfold/12254
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Kockazatkezelo feladatai
Mukodési kockazatok

>

| AZclell

Kockazatok és Kontrollok Onértékelése (Risk and Control Self Assessment)
« Cél - meglévo kockazatok feltarasa, csokkento kontrollok bevezetése

- a vallalati folyamatok mentén, a kockazatok fiiggvényében kockazatértékeld
workshop-ok megtartasa (pl. karrendezés

« emellett témak mentén (csalas) és fontosabb projektek esetében is workshopok
tartasa

+ executive (stratégiai) workshop

Kulcs Kockazati Mutatok (Key Risk Indicators)
« Cél - meglévo/emelkedo kockazatok feltarasa, csokkento kontrollok bevezetése
« Anyavallalat és helyi menedzsment altal meghatarozott
kotelezo kockazati mutatok miikodtetése

Veszteség Adatbazis (Loss Data Base)

+ Cél - tanulni a malt hibaibodl, kontrollok bevezetése

« Meghatarozott limit feletti események jelentése, strukturalt

formaban, ok-okozati elemzéssel a Kockazatkezelés felé.



http://www.technet.hu/hir/20091209/penzkereses_a_neten_csalok_igernek_a_google_neveben/

Kockazatkezelo feladatai

= Mukodeéesi kockazatok

» Csalas (csalasi bizottsag)

« Erosodo trend indokolja, hogy egyre inkabb

fokuszba keriiljon a csalasok rendszeres, kozponti kezelése
» Akciotervek/Monitoring

« akciotervek végrehajtasanak monitoringja (nem tételes

ellendrzése)
» Tolerancia szintek

- a menedzsment az ORM esetében is tolerancia szinteket hataroz meg. (pl. 10 évente
mekkora mukodesi veszteseg toleralhato)

» Modell validaciéo/Dokumentacio/Adatminoség

« ORM oldal is részt vesz benne (folyamatok, kontrollok, miikodés)
» SOX

« SOX koordinacidéja kiilon feladat

| AZclell



http://www.error404.eoldal.hu/cikkek/travian-scriptek_-botok_-csalasok-_cheatek-letoltese.html

Egyilittmiikodés az aktuariusi teriilettel

= Arazas, termékfejlesztés

= Piaci alapid modellek kialakitasa, feltételezések meghatarozasa (Belso
modell, S2)

= Modell Validaciéo/Adatminoség/Dokumentacio
= Kockazatkezelési jelentés
= Viszontbiztositas

= ALM |
Cooperation [4iis

= Ad-hoc jellegi feladatok, elemzések AT
10 ‘EG_ON



http://mindblog.dericbownds.net/2008/01/coevolution-of-choosiness-and.html

Kérdések és valaszok

1 WLEGON


http://penz-munka-neked.8x.hu/
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