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Mi az ERM?

Casualty Actuarial Society: Az Enterprise Risk Management (ERM) olyan
teriilet, amelynek segitseégével egy vallalkozas felmeéri, kontrollalja, kihasznalja,
finanszirozza ¢és figyelemmel kiséri barmely forrasbol szarmazé kockazatait
abbol a célbol, hogy a vallalkozas rovid- €s hosszu tavu értekét novelje az
¢rdekeltek szamara.

Wikipedia.org: ERM in business includes the methods and processes used by
organizations to manage risks and seize opportunities related to the achievement
of their objectives. ERM provides a framework for risk management, which
typically involves identifying particular events or circumstances relevant to the
organization's objectives (risks and opportunities), assessing them in terms of
likelihood and magnitude of impact, determining a response strategy, and
monitoring progress. By identifying and proactively addressing risks and
opportunities, business enterprises protect and create value for their
stakeholders, including owners, employees, customers, regulators, and society
overall.




M1 koOze van az aktuariusoknak az

ERM-hez?

A vilag az aktuariusok szamara is valtozik:
« Egyre tobb feladat a kockazatok ertekelésében, kiilondsen az eszkoz oldalon
* NovekvO részvétel a kockazati és ALM modellek 1étrehozasaban

» A kockazatkezel€si tevekenységek egyre jobban integralédnak a vallalati
folyamatokba

* A biztositoknal a hagyomanyos vezeto aktuariusi €s a modern CRO funkciok egyre
inkabb atfednek, amit a Szolvencia II is felgyorsit

Kovetkezmények az aktuarius szakma szamara:

« Egyrészt az aktuarius szakertelem egyre jelentosebbe valik, masrészt az aktudriusok
szerepe megvaltozhat a kockazatkezelesi funkcidval valo atfedés miatt

« Ugy is fogalmazhatunk, hogy az aktuariusok valaszut elétt allnak:

0 Lefokozzak oket egyszerl technikai szakértd szintjére, akiknek a feladata a
kockazatkezelési teriilet kiszolgalasa

vagy

0 Ok lesznek a kockazatkezelési folyamatért felelés menedzserek

A masodik lehetdség eldmozditasa érdekében tobb orszag aktuarius tarsasaga
osszefogott egy globalisan elismert ERM képesités létrehozasara



Global Enterprise Risk Management

Designation Recognition Treaty

SzerzOdés tagjal: Aktuarius tarsasagok

Tartalom: CERA tanusitvany (CERA: Chartered/Certified
Enterprise Risk Analyst/Actuary)

Adminisztrativ szabalyok rogzitése
Szakmai kovetelmények megfogalmazasa
Szerzddes céljai:
1. Megerdsiteni az aktuarius szakma ERM szakértelmének nemzetkozi
elismertseget

2. ElOsegiteni az ERM-ben jartas aktuariusok kepzését

3. Uj lehetéségeket kinalni az aktuariusok szamara vilagszerte, hogy egyre
tobb teriileten hasznalhassak szaktudasukat

4. Eroteljes tizenetet kiildeni a munkaltatoknak, miszerint az aktuariusok
rendkiviil jartasak a kockazatkezelés szakteriileten



Global Enterprise Risk Management

Designation Recognition Treaty

A szerzddeéshez csatlakozo aktuarius tarsasagok vallaljak, hogy a
globalis kepesitest elismerik, annak hasznalatat sajat illetékessegi
teriiletiikon elfogadjak.

A csatlakozasnak van nehdny minimalis feltétele (IAA tagsag,
szand¢knyilatkozat a szerz6désben foglaltak elfogadasarol és
betartasarol, stb.), amiknek a teljesiilését megvizsgaljak a
csatlakozasi kérelem benyujtasakor.

A szerzOdéshez csatlakozott tarsasagok kérelmezhetik, hogy
maguk is adomanyozhassak a globalis képesitést. Ehhez a
korabban emlitett minimalis feltételeken tilmenden
rendelkezniik kell megfeleld0 ERM tananyaggal, tanulmanyi €s
vizsgarendszerrel.

Az oktatast €s vizsgaztatast nem feltétleniil maganak az aktuarius
tarsasagnak kell lebonyolitania, azt kiils0, akkreditalt oktatasi
szolgaltato 1s biztosithatja.



Hol allunk most?

Alairas: Hyderabad, 2009. november 13.

Felallt a szerzodeés 1igazgatdtanacsa (Treaty Board) €s adminisztracidja (Treaty
Administration Manager)
Megalapitottak a jogokat birtoklo, svajci bejegyzésii tarsasagot (CERA Global
Association, CGA), amihez a formalis csatlakozas torténik a szerzddeés alairasakor
Elkezdte a munkat az oktatasi anyagokat vizsgalo bizottsag (Review Panel)
Létrehoztak a hivatalos honlapot: http://www.ceraglobal.org/
Eredeti alairok

0 Oktatasi programok mindsitése csaknem teljesen megtortént

0 Egy kivételével minden tarsasag adomanyozhatja a CERA tanusitvanyt

0 Az CERA mindsitések adomanyozasa folyamatosan torténik
Uj csatlakozok

0 2010. szeptembertdl lehet csatlakozni a szerzédéshez (eddig Svajc és Tajvan csatlakozott
utolag)

0 Aktiv CERA adoményozéashoz oktatasi program sziikséges
0 Lehet hasznalni egy mar elfogadott oktatdsi €s vizsgaprogramot is



http://www.ceraglobal.org/

Csatlakozas a szerzodeshez

Teendok a csatlakozashoz

Stratégia végiggondolasa (miért akarunk csatlakozni)
Irasbeli bizonyiték szolgéltatasa a csatlakozasi szandékrol (MAT hatarozat)

[rasban megerdsiteni, hogy tudataban vagyunk és elfogadjuk az alairassal jard
koltségeket, kotelezettségeket, eljarasokat, hataridoket

Jogi szakvelemeny kikerése a szerzodesrol
Utananézni, hogy a CERA betliszo nem védett-e
[AA tagsag igazolasa

Teendok a csatlakozas utan

Alapdij fizetese (evi 500 GBP)

A CERA tanusitvany nepszerisitése, melynek soran figyelembe kell venni a
hivatalos kommunikacios elvarasokat, illetve a stilusra vonatkoz6 utmutatast

Adminisztracios kotelezettsegek teljesit€ése, ami elsdsorban a kapcsolattartasra,
illetve egy igazgatotanacsi tag kijelolesére vonatkozik

Informacids csomag kiildése (MAT torténet, alapszabaly, aktivitas, tagsag tipusok,
oktatasi kovetelmenyek, tagga valas feltételei)



CERA mindsites adomanyozasa

A kovetkezo informaciokat Kkell elkiildeni a CGA szamara

MAT alapszabaly

Vizsgaztatasi szabalyok
Magatartasi kodex

Fegyelmi szabalyok

Szakmai tovabbképzési rendszer

CERA tanusitvany megszerzésének folyamata
Tovabba igazolni kell, hogy a MAT

0 Megfeleld iranyitassal rendelkezik

Megtette a sziikséges 1épéseket a szerzddeésnek valdé megfelelés érdekében

A CERA tananyagnak megfelel6 oktatast biztosit

ERM-et tartalmaz6 szakmai tovabbképzési rendszerrel rendelkezik

Megfeleld feliilvizsgalati folyamattal rendelkezik elutasito CERA dontések esetén
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Teendok az aktiv adomanyozashoz

Oktatasi €s vizsgaztatasi kotelezettségek teljesitése
Tantusitvanyok kiadasa
Mindségbiztositasi eljarasokban vald részvétel

Részvétel a dontés-elokészitési €s dontéshozatali eljarasokban, ezekhez elegendd idovel
rendelkez6 emberek biztositasa

Megfeleld sebességli €s mindsegii kapcsolattartas



EAA mint oktatasi szolgaltato

A European Actuarial Academy (EAA) a kovetkezo segitséget tudja nydjtani mas orszagok aktuarius

tarsasagainak:
0 Segitséget a csatlakozas folyamataban akar egyszera aldir6 tagként, akar a mindsités aktiv adomanyozojaként

0 Oktatasi szolgaltatoként, ha a tarsasag szeretne CERA mindsitést adomanyozni a tagjainak, de nincs elegend6
kapacitasa sajat program kialakitdsahoz (a német program példaul mintegy 2500 oldalnyi anyag elkészitését jelentette
2 ¢v alatt)

Az utdbbihoz a korabbiakon tulmenden a kovetkezd teendok vannak:
0 Az aktiv adomanyozasra vonatkoz6 kérelemben az EAA megjelolése oktatasi szolgaltatoként

0 A CERA mindsités adomanyozasara vonatkozo folyamat kialakitdsa azok szamara, akik sikeresen teljesitették az EAA
oktatasi és vizsgakovetelményeit

Az EAA oktatasi programja a mar akkreditalt német rendszer angol nyelvii valtozatan alapul
A CERA mindsitést természetesen nem az EAA, hanem a nemzeti tarsasag adomanyozza

Az oktatasi rendszer 6 modulbdl all, melyek 6sszesen masfél v alatt teljesithetdk (2013 6szEtol):
1. ERM fogalma és keretei (1.5 nap)

ERM: kvantitativ modszerek (3 nap)

Kockazatok osztalyozasa és modellezése (3 nap)

Kockazatkezelési eszk6zok és technikak (2.5 nap)

ERM folyamat (2 nap)

Gazdasagi tokesziikséglet (Economic Capital) (2 nap)
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oktatas koltségeit a jeloltnek kell allnia



MAT szerepe

A régiobol egyeldre meég senki sem csatlakozott a szerzodéshez, de az EAA tobb
tarsasaggal is kapcsolatban all ez tigyben.

Most még nem tudhatjuk, hosszabb tdvon hogyan fogadja a piac a CERA
tanusitvanyokat.

Az elhangzottak alapjan a MAT a kovetkezo lehetoségek koziil valaszthat:
0 Nem csatlakozunk a szerzddeshez
0 Alairjuk a szerzddést, de aktivan nem adomanyozzuk a CERA tantsitvanyt

0 A CERA tanusitvanyt aktivan is adomanyozzuk:

» Egy masik tarsasag komplett oktatasi és vizsgarendszerén keresztiil (ekkor az oktatasi szolgéltatd
célszerlien az EAA lehetne)

» Részben sajat oktatasi programmal, a hianyzo elemeket egy masik tarsasag tananyagabol atvéve
» Teljesen sajat oktatasi programmal

Az utolso két opcio esetén meg kell nézni, hogy a szoba jovo oktatasi anyagok (ami
gyakorlatilag a mostani mesterkurzust jelenthetné) valoban lefedik-e az elvarasokat,
kiilonosen a kvalitativ jellegli témak (mikodési kockazatok kezelese, ORM) tertileten.

A lehetoségek koziili atgondolt valasztashoz érdemes vilagosan megfogalmazni a
c¢ljainkat ¢€s a stratégiankat, nehogy utolag gy tlinjon, hogy csak az aktualis
divathobortnak engedelmeskedve hoztuk meg a déntésiinket.



Koszonom a figyelmet!



